“OpOH HYTIMIMH 60ANOrbIH YAN ABUaA UpraguH oponuoo: Huincnanuini UTX”
C3A3BT cyAanraaHg xonboraox HOM 30XUOrNbIH cyaanraa

Apguunnan, MprogninH oposiLo0 XUNrasg OPOH HYTIMIWH yaupanarbiH acyyanaap OfoH
TanT acyyanbir XeHACOH Mall OfloH ByTaanyya X3BMara4sH rapyas. daraap
OyTI3aNYYAUNT HArA, apAvmnanbir XApX3aH XONKYYNax, UPrognunH oporsiLoo rax oy
B©onox, TYyHMIr Yyxan 6onoxbIr TanndapnacaH, XoépT, HyTrMAH yaupanarbiH
LWMH3YNan, Bycaa opHyyabIH 3areap, rypasT, LUMWABIP raprax ssuag uprag, NproHum
HUUIMUIAH OPOSILLOO siMap Ganraa, YyHUIR yyump wantraaH oy 60510x, XapxXaH
camxpyysmk 60510X B3 XaM33H XyBaaxk 600X oM.

Oaraap ByTaanyyaunr yHWWXK cygnaxgaa gapaax YHAC3H acyyaang XxapuynTt onoxbir
ron 3opunroo 6onros.

1. BoanorbiH YN siBUaA UPragmmnH oponuoo avap 6anHa? UpraguiH oponuoo
Taapyy 6anraarvinH ron wanTtraaH Hb oy B3?

2. OpOH HYTIMH 6o4norbiH YN SBUAL MPraguiiH OPONLOOr camkpyysiax amap
apra 3amyypq 6arnHa B3?

Hse2. BoonoeabliH yiin sieyad up230uliH oponyoo simap 6atiHa? Upa23dulH
oposiy00 maapyy 6alizaaz2uliH 201 wasimaaaH Hb IOy 837

BognoreiH ynn sBuag WProguMH OpPOMUOO XaHranTryn TyBWWHL ©Oanraar emMHex
cyganraaHbl 6yTaanyya 6yra HaraH gyyraap XyJsias9H 3esLeepy banHa. bognoreiH ymnn
SABLa Mprag oponiyox sisgan TepuinH yavpanarbiH TYBLUHYYASL XapwunuaH agunryim
OONoOXbIr X34 X349H CcydanraaHyyg MeH HOTOSK GaiHa’. Tyxann6an MepcuKopblH
TAH xetenbepeec ApxaHraw, bynraH, XaHTuin ancryygag opoH HYTIMWH LUMAAB3IP
raprax gBuaj wpragunH oponuoor cygancaH cyganraaraap \2006\ 6arvinH TyBLINHLA
MpragunH oponuoo 6ycan TYBLWHUAXIIC XapbUaHryn eHaep, anMruiH TyBLUHWUW
TOPUNH yaupanarbiH WMAOBAP raprax yun gsuag Uprog oponuox sisgan XamruiH
XaHranTtryn 60noxbIr TOrTOOXa33. TYYHUS3H yr cydanraa Hb OpPOMUOOHbl 3 TYBLUMH
bonox mapasanan, 3esnenpex 6ampan, Wyya oOponuooHd aHxaapcaH 6a 3-yyn
XaHranTtryn, 8Arasp Hb HUArMUMH SBUYY XYpaa Toapyynban TepunH Gawnryynnarag
axuvnnarcablH Xypaarasp Xxdasraaprarngax Tantair unpyymkas. Men HO3X-eec
\2005\ aByyncaH “UpraguiH TeneeneryaumH XypriblH HI3NTTAM Gangan- nproguinH
oponuoo” cyganraaHaac WUTX-biH Teneenerd 6a wprog X0OPOHO TOITBOPXCOH
xapunuaa 6anxryn, UTX-bIH WMAOBIPT UPragunH oporsLoo XaHrargaxryn 6anraa Hb
nnapyaa. Xaaunrasp GoanorbiH cygnaady Y.Tamup Hb “MapnameHtag 6oanoro
6onoscpyynax, W1nasap raprax ymun ssuag upragunH oponuoor A33LUyynaX Hb: apX
3YWH opyunH 6a nHctutyTunan’ \2005\ cagBaap cypancad 6a yr cyganraaHg Wningsap
raprax yun ssuag uprag oponuoXx 4vagaxrynw Oanraaraac vpraoguinH XenenreeH
APUUMNKCIH XK Y3CaHunr cyanaad O.bambaxas \2006\ meH aamxokaa. Y. TamupbiH
cyjanraaraap WpProguvnH 3yraac napnameHtag xaHgax OuycoH 3axuanbiH TOO
HAMaraaXx 6anraa 4 saxmgang amap HOraH XyynuinH Tanaap eepunH caHanaa éudmnx
Hb XOBOP, MEeH YI 3axuanbir XyNa3H aBnaa n racaH xapuynTt erex TyBwuHA 6anraar
anyynxaaz. Ep Hb 60anorbiH ynn gBuag nprag oposilox HArsH mexaHnam 6on sax
aprarym unprag eepunH epregen, romagon caHanaa unapxumnax sisgan omnas. atan
TOPUAH yauvpAanarbiH Gauryynnaryygan upragaac upx 0Oyn epregen romgnbiH
ANAN3HXN Hb xycanT \84,3%)\ a3amx, 6oanorelH acyygang wyy xonboorym xXyBumnH
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ambapan, 30BfAOH 63pXWaanuir aypbaax, TycnamX O3MXKI3r XYCC3H aryynrataun
Oavpgar ax. 3apum 6yTaanyyn uvpraguriH opornuoo samap 6anraar aMap HIroH
OapuymTag yn TYLWUIM3H Taapyy X3aMa3H LWyya AYrHIH 6GUycaH Gaiinaa’.

WpraguniiH oponuoo Taapyy GanraarMiH wantraadbir HON33g, onoH 6yTaanyyn asy
Y39 Tamnbapnaxas. 9araspuir bynryyasa XyBaaH aBuy y33x 6Gonox tom. Harg,
NUPragunH oponuoo Taapyy bamraarMiH ron wantraaHbir Uprag, HAUMAM, COENTON
XonGoH aBY Y3CaH Xxacar. YyHa cyanaad [.lawxysr Hap®, .Yynyyn6aaTtap®,
H.JlyrosHoopx®, Y.Tamup’ HapblH WNTran, eryynan, TaunaHr Aypbaax 6GomHo.
M9x493 Y.TamMump HUIAraM, COENbIH LUMHXTAN WanTraaHblr UPraauiH OporLoo Taapyy
OanraarmnH Hexuen 6ananblH LWWMHXTIW LWanTraaH rak y3Ca3Ha39pas anraatan. Tag
HUNTNAr 6angnaap MOHron4YyyablH TEOPUIT O33AN3X Y335, MEHTANUTET, OPOSILOOHbI
NO3BXM, COHUPXON TeneBLIeeryn, yrnc TepunH 3anxyypan, 6an3HuYnax catronraaTan
XonboH Tannbapnaxss. WpragunH eepcavniHX Hb 3H3 Gamgan Hb  WIMAOBIP
raprarygblH - XyHA4 CypTan, 3px M34S33p33 Aanavnrax, WprogumH  oponuoor
O3MXNXryn 6amx xaHgnarag Heneenger rax y3coH 6anHa.

Xoép paxb Oynar Hb MpragumMH oponuoo Taapyy 6anraa Hb gayypan ryH3rMmpcaH,
rasap HyTTMWH XyBbA X3T ToM 6angan XxamaaH Oacxyy Hexuen 6ananbiH
WwanTtraaHaap TawnbapnacaH xacar. 3H3 Oynart [.YynyyHbaaTtapbiH unTran®,
Y. TamunpblH 6ognoreiH cypanraa, TAH-bIH cyn,anraa9 33prNnr Xamxk 60mnox oM.
Cyanaay [ YynyyH6aaTtap wpragunH oponuoo Ttaapyy 6anraarviiH XxamruiH ron
wantraaH 6on agyypan. AgyyrmmH ynmaac TepuiH 604noro, WWWAB3PT ©6pUnH
caHaa 604100 UNIPXMIAIK, TYCrax, OpOnLOXbIr Yyxanynaxaac unyy eepcaunH agumH
3aCrMnH YN axunnaraaHgaa rofl aHxaapnaa xaHgyymk 6anHa rax y3xaa. Cygnaay
Y. Tamnp Hb rasap HyTrMHUH X3MX33 X3T TOM Oaunraa Hb vprag TepurH 6oasnoro,
WMAOBIPT Wyya oOponuoxod caaf yupyyrmk ©GamHa  raxaa. XapuH TAH-biH
cydanraang TepuiH yaumpanarbiH TyXanH CyObeKkT upragaac Xoaum XaMXa3aHUN 3ang
OPLWMHO TOAUA XAMXKI3HA Mprag oponuox 6onomx Oyyp4y, uvprag oOponuox
Yaggarryn, Magsanan Hb 4 TYraXx Yyagaxryn danraar HOTONCOH GaiHa.

WiHxyy 6orvHo XyrauaaHg yn eepunergex Hexuernn 6amafiblH XyYuH 3YWIIcasap
NMpragunH opornuoo gooryyp Gauvraar cyganraaHyyqn Tavnbapnaxaac ragHa vprag
OponuoxX BONMOMXMIN Tep XaHranTTah calH XaHrax 4Yagaxryn 6arHa, 3apum Xyyrib,
XYYnbYMUncaH akTblH 3aanT Hb WProaunH oponiuooHg xaanTt 6omk GanHa rax
cygancaH 6yTaanyya Hanaaarym 6anHa. YyHg Y. Tammp \2005\, [1.6ambaxas \2006),
HO3X \2005\, TAH-bI cypanraanyygbir \2006\ xamk 6onox tom. Cyanaad Y.Tamup
©6pUNH cydarnraaraapaa 3apuMm Xyynuya, XyynbuuncaH akTyy[ Hb Hexuen 3aacaH,
TOAOPXOWIYRN, 30XWUUYYNTbIr OYP3H XUWrdarym 39praac wWantraanaH WprogumniH
OpOMUOOr XaHraxaac Wnyy caapg ydpyysik 6amHa rax HOTomkaa. YyHa YUX-bH 3px
3ynH BananbiH Tyxam xyynb, YUX-bIH ruwyyHUn apx 3yrnH 6ananeiH TyxamH Xyyrb,
Xyynb, YUX-bIH Bycag WwmnaBapumnH Tecen 6oroBcpyynax, epreH Magyyrnax XypMbiH
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Tyxam Xyynb, Vipragaac TepunH 6anryynnara, anbaH TywaanTang rapracaH epregen
roManbIr WURAB3IPnaxX Tyxan xyynb, [MapnameHTbiH rMwyyaTan yynsax yynsantbir
30XMUYYIICaH OYPaM XKXypam 33par Hb UPraaninH 3yraac rapy Byn caHanbIr sax, aMmap
apra 3amaap, X3333, X3pX3H ynamxnax, xapuy erex 39par acyyaan 30Xvuyynantryn
OavHa roxoaa. “laapgnaratan Hexuenn’, “xapuy Magargax” rax 33par XyyrunH
3aanTyyn Hb 30XuuUyynantryn, Togopxovryn Gamaneir 6un Gonrox 6anHa raxas.
Wprag xyynuinH Tecen 6onoBcpyynax 6art opx axunnax ©6onomx Xxyynuap
ONrorayoH xaaumn 4, 6oanT Gangan 0d3p Ar gax X3PaNKyynax Hb Togopxonryn. MeH
XYYINUAH TOCIUAT OFIOH HUAT3, TYraax acyygan 4 To4opXon 3oxuuyynantryi banHa.
Xyynb caHaa4ynard XyynuuH Teceng xonéorgox TBB, upraHunM caHanbir aBy
YHOSCNANTAN I3 Y3BAN TycraHa rox 3aacaH Hb caviH 4, sMap TOXMongong caHan
aBax, X3H aBax, X39pXaH aBax, YHOICIAMNI X3PX3H TOITOOX 33P3ar Hb TOOOPXOWUryM,
HapunBuuncaH 3aant Gamxryn 6anraa Hb MProguMMH OpPONUOOr XaHraxag caaj
yupyymx 6amHa rax y3xad. MeH wwuiaBap rapraryaac caHaadnara rapracad
TOXMONJoNA N UPragTon 3eBrerniex apra XoMxad aBargax GonoMXTOM raXx Y3CaH
banHa.

Cypnaay [O.Bavbaxas meH cyanaad Y.Tamuptanm agunaap Xxyynb, TOITOOMXYyY[
Jaxb “Wwaapgnaratan Hexuenn’, “YHOS3CNAMTAA 3K y3BAMN" roxX MIT TOOOPXONrym
3aanTyyn Hb MPragunH 3yrasc rapracaH caHarn, caHaaunara wvniaBapT Tycranaa
0r10X0f4 cepreep Hereermk 600X M rAC3H caHanbIr A3MXOK3. MeH OpOH HyTrMnH
TYBWMHA 3apyM anMrnH UTX-bIH garyyn uprogumr MoA3asnnasp XaHrax, UpragumH
OpOSILOOr XaHraxag xaanTt yuypyynaxyuy “xaantram xypangax 6onHo”, “xypangaaHsi
HyyUbIr XxagranHa” rox MaT 3aantyy Hb VTX-blH npragsg HasnTTanm Oyc, xaantraun
Oanx Hexunuur dypanayymk 6anHa. UTX-biH Xypangaang wprag, Tbb-yyn 3eBxeH
‘ypunraap”, “XypnblH Tapryynaryvg, axnbiH anbatan ypbayunaH TOXWMPOSLCOH”
33p3r HEXLIeNTANIadp OPOSLOXK, axurinax bonomxron 6anraa Hb MPragumnH OponNLOoOr
xymurgyymk 6GawHa. [eB4  ypunraap oponuyymk 6Gauwraa asgan Hb WNTX-biH
TIpryynaryva, gapra HapblH 3yraac XWMC3H COHronToop XsAsraapnarggar GanHa.
[[3TON MPraHUM XYCINTUWUr XapranadyynaH oponuyynax Hb spurgaxryn 6amHa. MeH
Tapaap uprag UTX-g xananuax acyyasibiH caHan wyyn raprax 60noMXryn, xapuH
NTX-bIH Teneenerdeepee pfamxyyrnax Oonowmx 6avraa Hb raHy Ham AdaHraap
HOEPXCOH 3cBaN 2 Hama TanuaH xyBaaracaH UTX Gauvraa toxuwongong UpragunH
oponuoo, caHaadynarag caag yudpyymk GavHa roxaa. Tapasp wuprag, WHB-tan
3eBfengex, XxXamTpaH axunnax uurmanadp YWMX-bH  TYBWMHA  XapbUaHrym
caHaa1L(|)naryyu rapy 6anraa 6on 3, OpoOH HyTrMMH TyBWMHA TyH Gara rapy 6anHa
raXas .

HuarmminH gssuvn amartrandyyauiH xegenreeHeec \HO3X\ 5 anmar, HUACN3NUH 2
AYYPSrT X33pUWH cydanraa 4aByyrik, Huncnan 6osioH 21 anmmrmnH UTX-biH gar,
XYPMbIT WNHXAH UTX-bIH YN axunnaraa Hb HI3NTTaN, un To4 Gamx uprogunH
OpOMLIOOr XaHraX yYajaxryit 6anraar WipyynsH TOrmooxas''. UTX-blH HI3MTTaW,
NPragunH oponuoor XaHrax siBgan Hb 3pX 3yWH XyBbA Y, UHCTUTYTUYNAMUAH XyBb[, Y
Taanamxrtan 6yc Hexuenn 6anraar TOAOPXOM X3MXKIAradp UNpyyrcaH 6arHa.

TAH-bl cyganraa Hb OPOH HYTIMAH LWWAOBAP raprax ywn siBuag vprag oponuox
MexaHu3Mblr YHO3CHUW TYBLUHWUW OOMOH OPOH HYTIMWH Xyyrnb, TOFTOOMXYY. Hb
TOOOPXOM X3MXKI3raap XaHrax 6anraa 4, TaAresp Hb MPraguiiH oponLoor A3MKMUX33C
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unyy 3apum ToxXumongong XaanTt, caagbir 6w Gonrox 6Ganraar MeH agwvn
UNpYYImKaa 2.

Bacxyy yp HeneeTan oponuoor xaHrargaxryn 6anraarminH WwantraaHbir CaHXyy,
MeHreHun gytargantan 6anganTtam xonboH Tannbapnagar cyanaadung 6anHa. Yp
HeneeTaln oporLoo Hb amap xsanbap 6ypanasH TOrT4OMyn Ty NPraguiiH Oponuoor
HAM3rayyJ19XUnH Tyng OfoH yrcblH AoHOp Ganrynnaryya 60M0H 3acruiH rasap
TOAOPXOW aHxaapan TaBbX, XOPeHre MeHre 3apLyynax ECTON. XepeHre MeHreHumn
radaanaac MprouiH oposiLoor XaHrax MexaHnamyya ambg 605K Yagaxrym 6anHa
raX y3oar -

Xoép. UpaaduliH oponyooe calixpyynax simap apea 3am 6aliHa 837?

OnOH HUIATUIAH OPOSLOO Hb UPTFIANNT, TOPUNH @XUNTHYY allb afIUHbIM Hb
xapuyunaratan 6onrogor. Hanaag onoH cyanaadgbiH HOM, 604510rbIH cyganraaHbl
TannaH, CITIYYJIMAH eryynan 33parT MpragunH oporLoor XxaHrax gapaax apra
3aMyy/blH Tanaap eryyncaH 6aipar'™:

- WpragunH 3esnex 6ynar axunnyynax

- WpragunH canan acyynra sisyyngar 6anx

- Topopxon acyyasnaapx 30punToT OYNMMUHXIHTAN BYNrMinH apununiara Xumx,

- ONnOH HUIATUIH Oyy XOONOWI COHCOX apra XamKad 30XMOH Banryynax

- OnoH HUITUWH caHan, 3eBNeMXUIr aBax yynaanT 30XWOoH banryynax

- OnoH HUITUIH POpPYM 30XMOH Banryynax r.m.

TyyH33C ragHa upragunH oposiLoor siMap wartaH, sax xampyyrnax éCTon B3 ragrmmr
aHxaapax ECToun ax.
- MpraguinH oponuoor dyxun n wataHg byxumn n xanbapaap xaHrax,
- M3a93nan, 60n0BCpos, CypranTbir 30XMOH Banryynax,
- fmap 4 acyygnaap WunaBap rapraxag Tanyyn agun oposnuooTon 6anx
- WpragunH oponuoor Yirnyynax, yaupaaxaac tatransax rocoH 3apymyyabir
6apumtnax écton raxx HYapnu ®peHy 5 eryynangasa y3xaa.

BognoreiH cyanaad [.bsmbaxaB Tep-Tbb XOOpOHAbIH XaMTblH axunnaraar
camxpyynax, 6ognoreiH ynn asuag TBB-biH oponuoor HamargyynaxuiH Tyng
COHMpXOory TanyyablH 6anp cyypb, caHaa 6ogneir 6ognorog xapransax, Tep-Tbb-biH
00410rbIH ApMa X3N3NLI3PUNH MACAH 2 MeXaHM3MbIH caHan 6onoscpyysicaH. Tapaap
COHMpXxory TanyyabiH 6anp cyypb, caHaa 6oanbeir 6ognoroa xapransax MexaHU3MblH
XYyPa3HAa Aapaax 3 xyBunbapbir A3BLUYYIKI3 . YYHA:
1. Xyynb, YUX-biH Oycag wunnaBapunr 6o0noBcpyynaxan X3panKuK 3Xnass
bGanraa HaanTToM COHCronblH MexaHu3MmbIr caxupyynx, bycan 3, UTX-biH
YWUN axunnaraaHg HOBTPYYynax. OH3 Hb WX bBputaHbl napnameHTbiH
3acarnang ryH WWHracoH 6a sH3 Hb Oycan OpHyyAblH NapriaMeHTd Xuwur
OONCOH. 3H3 Hb COHMPXOrY Tanyyabir 604M0rblH - acyyanbir Xonanuaxaj
OveunaH opornuyyrpK, HIBMNTTON Yyn3anT XUAX MeXaHu3M M. YNC OpHbI
OHLIOr00OC Xamaapy X3panKyynax nouenyp Hb anraatan Gangar ax. AHY-a
H33NTTAN coHcron Hb notice and comment \Magaraan 6a caHan\ 6yoy xyynb
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9px 3yMH Bycan akTblH TOCAUWTN X3BSIAH HUATAMK, ONOH HUWTUKH caHanbIr
XYN33H aBax MexaHusMmg HamanT 6onoH xapankgar. epmaHg 3M-biH
xonboraox areHTnar 604n0rbIH TOCIUAT ONTIOH HUNT3A, TAHUILY YK, COHUMPXOry
Tanyyabir HI3MTTAN CcOHcrong oponuyyngar 6anHa. KaHagag H93nTTan
COHCronl Hb 6oanorblH yWN SBUbIH CanwrHym Xxacar ©Oereeq dAnaHrysia
naprnamMmeHTbiH 6anHrbiH XOPOo4 UPraaTan 3eBnenagex YHACSH MeXaHu3M Hb
dongor. OHAXyy MexaHu3M Hb MaHang 3eBXxeH YWUX-H TyBLUMHL XOPINKMXK
axnaag bawraa 6a Oycag TyBLUHYYA34 wiAM MexaHuam 6anxryn Gawraar
T3P33P TOIMTOOCOH OM. HI3MTTal COHCroMbIH CyN Tan Hb HAr ygaa n 30XWOH
bavryynargax ssgan 6ereef 3apyM COHUPXOrd TanyyAdblH XyBbA 9H3 Hb
30XMOH Banryynargax G6anpwwun, uar xyraudaa, Haag 3aX Hb epee TaHXUMbIH
Xypanuas, Garraamk 33prasc wantraanaH oponuox ©6onom onroragorrym
r9X Y3Xa9.

2 paxb xyBunbapaap Xyyfb, HAATAAM X3M XOMX33 TOrTOOX Oyn LUIMNOBIPUNT
bonoscpyynaxgaa OfloH HUATUWH caHarnblr BUYraap COHCOX xanbapaap aBax
aproir 6yxun n TyBWUHA cTaHgapT 6onrox sBanbir caHan 6onroxaa. Notice
and comment 6yy magargan 6a caHan Hb OfOH yncag XaMriH Tyrasaman
X3parnargaar MexaHuamyyablH Har. AHY-g uprag, CoHupxord Tanyygaac
MPC3H CaHarnbIlr X3APX3H aB4 Y3C3H Tanaapxu 3praH TaunarHax, xapuyunara
XYN33X 3apyMbIr XaHrax 30punroop Mpragaac MPCaH caHanyyablr anbaH écoop
OypTrax 6a WrnaBap raprardmg yr caHanbIr XynasaH aBaxaac TaTransax 60s1ox
Y, TaTransax YHA3CMan Togopxouryn 6on wyyxag Ayyaargax apcaanTtan
Oangar Hb xapuyunarbiH cavH mexaHuam 6ongor 6anHa.

[a3px Xx0€pbIr xocnyynax. OH3 Hb 6ognorbir 6onoBcpyynaxag WproavinH
caHanbIl OMYradp Xymnad3H aB4, LWYYMXIIAN caHang Xapuy erex, smap
YHA3CNAnaap caHanblr 6oanorod TycracaH 9CBas aC TycracHaa Tannbapnax,
xaBcapraH 6apumnkyynaar “GUUrMinH’ COHCrofblH apra rax y3xaa. Tapaap
yyHuir 30-blH TYBLWUWHA aB4Y awwurnax Hb WNyy yp AYHTOM 9X33. OHI Hb
NPragunH caHanbIir GUYrasp XynasH aBy, TOOHI3C UPCAH LUYYMXKIIAN caHang
Xapuy erex, siMap YHOSCManaap WWAOBAPT TycracaH 3CBAaN 3C TycracHaa
XaBcapraH Wwnnapapaa bapumnkyyngar. Yr 6apumxkyynax waapanara He 3[ -
bIH XypangaaHbl Xypamg siamgaac aBax BU3TOM X0NOOOTOM TyccaH Ganarnmr
COHMpPXON Hb XeHaergnex 6yn vprag, Tbb-aac erceH caHang xamaaTtyynaH
eepUnITIK x3parnax 6bonowkTonH cauyy 3, damp, areHTnarMnH TYBLUMHA
HUNTI3P Aarax Mepaex WunaBap, bapumTnax HUAMAr Xypam 6onoscpyynax,
TYYHA VPraHUWn OpoSiLoOr XaHrax 30XuuyynanTbil HapumBuiaH Tycrax
Laapanararam om.

Tep-TBb-biH G0ANOrbIH - SipUa  XAnanuadpUiH  MEXaHW3MbIH  XYP33HA Aapaax
6oanorsiH XyBunbapyyasir caHan 6onroxaa’’.

1.

Tep-Tbb-biH ©ognorblH dpua  Xxananuadsp O0NoH Xxapunuaadbl UaawgbiH
30pUNTo, TYYHUA  X3PADKUNTUNI  TOOOPXOWSICOH 3paa  Oyky KomnakT
Xan6apunH GapumT OMYrMAr X0ép Tan XapwunuaH 3eBwunuex 6aTtnax.
Bognoro 6onoscpyynax, wunasap raprax ssuag TBb-biH oponyoor xaHrax
Tanaap Tepeec aimap 6oanoro, ynrnan 6apumMmTnax BS ragrMnr To4opXonncoH
cTpatern, xetenbepunr HanNad4 ONfIoH yncagd 6Gartamk Xapankyysmk 6anHa.
MaHang TepuiiH yavpanarbiH anb 4 TyBwuHA TBbB-Tan xapunuax HUATNSM
3apyMM, XaMTblH axwunnaraaHbl Xyp33 Hb Oypxar, WX3HXO93 LUMAABIP
raprarygaac xamaapantanraap ToAoOpXonnoraox 6arHa rax y3xas.
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MHCTUTYTYNAMNUIAT Camxpyynax Hb. Xyy: 26-31



2. Tbb-bir 6oanorbiH yin sBUa4 TaTaH opornuyyfaxag YUrnaracaH eHeerumH
Typwnaryyabir camxkpyyrnax, TYrodH A9nrapyyriax, anaHrysa 3esnex oyTuninH
YWn axunnaraaHbl TOrTBOPTON Garan, Teneensiuimr xaHrax Hb dyxan raxas.
OHO Tanaap VPraHWn HAWIAM, LWMNABIP raprarygaac TOAOPXOW caHaaunaryyn
XUnrgax Gaviraa 4, HUATRAr Xuwur 605K Yagaxryn 6avraar gypbaaag “cavH’
raraaxymy Typwniaryyabir TopuiH anbaH écHbl OyTud LUMHMADK MHCTUTYTUYNAX
Hb WUIYY VP HENeeTan X y3CcaH banHa.

3. TBb-bIr xapuyuaH axunnax, 6oanorbiH yun sBuag oponuoxon 3yyynax,
O3MXKUX, XONBOX Yypar Byxun TepuinH Banryynnara 3cBasi xaMTapcaH HanKUnr
Oavryynax. OH3 Hb TOPUWH annapaTbiH OyTuaa 6artax 6a MPraHUn HUArMUAT
O3MXNX HURTNAr 3opunroton Gamx €cton. Apauunnan eHOep XenkceH 60onoH
3YYH €BpPOnNbIH OpPHYYAaa Aapaax xanbapaap banryyngar 6anHa. YyHA:

- 3acruiH raspblH 6uMe gaacaH Hank Gawnryynnara 6ereen 0aprogdd TBb-biH
epreH Teneennuinur opyyrcaH 3esfex Hank byxui 6anHa.

- [apranss 3eBnex HARKMyM 3l -biH HAMX,

- 3I-blH 3apuM sama TBB-bIH acyyanbIr xapuyLaH axunnax

- 3l-blH famA, areHTnaryyq uvvrnan uuirnanaspas Tbb-tan xamTtpaH axunnax
YYpar xynasgar. Topaap a4reap Xysunbapyygaac HIr O3XMUAT Hb  MaHaw
Hexuena unyy vyxan XaMasH y3Xaa.

BognoreiH cyanaady Y.Tammp Xyynb TOrTOOX YW siBUAg uprag, UProHUA HUArMUAH
OpOsILOOr XaHraxblH Tyna gapaax 6o45oreiH Xyaunslbapyyabir aB4 Xapankyynax Hb
3YTaM X y3%33'C. YyHA;
1. YUX-bIH TamrblH Ma3apt OyTUMIAH ©epunienT XWX, OSIOH HUWATTIN xapunuax
XanTcunr bne gaacaH xan6apaap 6anryynax,
2. TawmrblH rasap 6a banHrblH XOpooAbIH PYHKUMIT ySanayynax
3. bognorbiH Maa33n3an, cyaanraaHbl UHCTUTYThIr BanryynaH axunnyynax racaH
XyBunbapyyabir A3BLUYYIDKIS.

Mepcu KopbiH TAH xeTenGepuninH XypaaHg XMAC3H cypl,anraaHaac19 Anmar, cymabiH
NTX-bIH xypangaaHbl O3ryyas4 LWWMAOB3P raprax yun 4suag uprag oponuox
6onomxuir TogoTroH Tycrax, WTX-biH X3manuadx acyygan, Xypraac rapcaH
wunasapuir mn tog 60Mrox rocsH caHan O3BLUYYIICOHA33C ragHa Aaarg Aapaax
HapuUMBYUIICAH ©EPYNBNTYYANNT XUNXUIAT Yy XanydnImKa.

a. WTX-bIH Tapryynar4ygunH WMAOCIHIIP OULL, XapUH UPragunH XyCanTaap
TaAr39puiH Teneenen UTX-bIH XypangaaHa oponuoxblr Tycrax,

6. XypangaaHaap xonanuadx acyyaneir cantap 6anTrox, cyganraa AyrHanT
raprax, LWWAAB3PUNH TOCNUNUI ypbayunaH 6050BCPYYIHK HANT UPragasap
X9Nanuyynax 3opunroop xypangaaHg 63nTrax axnblH X3CrUAr 3CBIJ
xapuyuaH axwnnagar HODKUAT XYPIibIH TIpPryynaryaaac Ganryynad
axunnax Tyxam tycrax. MIHraxgga axnblH X3Car Oyly Hankug WProH,
NHB-bIH Teneenenunr 6arraax Tyxam Tycrax,

B. XypangaaHaap Xafanuax acyyanbir 60M0H upraguniH  oposnLooTomn
rapracaH WMAOBIPUNT MPraasd X3pXSH  M3A33M3X Tanaap TOOopXou
Tycrax,

r.  Wwnposap rapraxag wvprogunH OPOSLOOr XaHrax, rapracaH LwWwWuingBap
cyptanunax Tanaap WTX-blH TeneeneryauMmH yypraa OGuenyynax,
TeneeneryaumnH COHrorYUATONrO0 axunnax ©HonoMXUIAr  camxpyynax
YYAH33C UTX-bIH TOCOBT TOAOPXOM XOPEeHre 3apuyyfiax Tyxawn Tycrax,

"® Tamup Y (2007) MoHron gaxb Xyynb TOFTOOX YiAn sSiBLUAA UPraWiiH OPONLIOOHbI 3pX 3YIH OpYMH BONOH MHCTUTYTYNaN. Xyy:
1 MepcuKop, TAH xeten6ep. OpoH HYTIMIH LUMAAB3P raprax yun sesuag upraguiiH oponuoo: ApxaHrai, Bynra, XaHtui. Xyy:
65-67 Yb: (2007)



a. “XypangaaHbl siBUaj rapcaH caHar, y3an 604nbiH 3epyy, Teneener4yanmH
sipuaHbl HyYyubIr XypangaaHg oponuordng 6ypaH xagranax yyparron”
r9C3H O3MMMH 3aanTbil  XYYUHIYN BONrox,

e. WpragnnH TeneenerdnnH xypangaang oposiox 6yn vMasBxu, oponuoo,
caHan Xxypaantag oposiucoH 6angan 33prunH Tanaap uprag mMagaarnan
aBax 6oniomxuir garg Tycrax,

€. WpragmnH caHanbeir 3amnwrynM ascaH 0Ganx ECTON 9CB3N ©preTreceH
Xan6apadap30xMoH Banryynax acyyanyyablH >KarcaanTbir rapraH garg
Tycrax,

4. WNpragran 3esnengex, caHaa 6o4nbir Hb COHCOX, rapy Oyn WunaBapT TOOHUN
X9paryada, caHaa 60405 TycCaH 3CIXMUr 3PryynaH TaunarHagar 3aH YWnuur
X3BWKUN BGONroXX Tepa YN WUTMAC3H OfIOH HUWTUAH  XaHanarbir eepuyrex
/anaHrysa anmrunH UTX/.

5. CoHrorung 6a NTX xoopoHOoo simap Xxapwnuaatan 6amx Tanaap UTX-bIH
TeneeneryaumH  M3ASIAMMAT HAIMITAYYII9X, NPraguMiH OPOSILOOHbBI MEXaHU3M,
COHFOr4COH TOMPIrUAH XONKNI 39par CABYYAI3P Yp YaaBapblH cyprantaj
xampyynax WHbB-yyabir yagBapxyynax, TOOHUM YWN axunnaraar O9MXKX,
XamTapcaH Xypryyabir 30X1oH Banryynax, yaawmg XopxaH XxamTpaH axunnax
Tanaap 3apumyyabir TOXMpPOSILOX.

6. WHB-yypaac rapcaH caHan caHaaunaryygbir  O3MXWH  raprax Oym
WNNOBIPTIS Tycrax, rymudTrasiMir OfIOH HUMTI3P XsHYYynax, MOHUTOPUHIUIAH
cuctemunnr 6un Gomnrox. TepuiH 3apuM YUNYUAr3dHL MOHUTOPUHI XUNXA39
TBb-yyatan xamTapy axunnax 33par caHanyyabir O9BLUYYIDKI. JHIXYY
cydanraaHbl yp AYHr WWWAB3P raprarygaj 3opuynaH TaunaHrnH xypan
XWNCHUA Yp OYHO WWMAOB3P raprax yun sasuag vprag, WPraHumn HUArMUAH
OpOnUOOr HAIMArAYYSax, TepUNH 3apum uur yypruir MHB-aap rynuatryynax
30punAroTonroop Har tTanaac anmrmiH UTX, Heree Tanaac 3acar gaprbiH TI-
aac, MeH upraa, IHB-bIH Teneenen oponucoH axIblH X3acar Oyloy 3eBrnenuir
OavryynaH axunnax 605CoH Hb Bycag OpoH HYTryyadan TYradH O3NrapyyLUTan
3y1n OONCOH oM.

HO3X-eec xuicaH cyganraaHaac UTX-bIH aar, 6ycaa XypMblH 3arsap ssmap 6ansan
30XMNTOW, HA3aNTTaM Ganpan, vn To4 6anmgnbir xaHraxagsl YMrnacaH 3aanTyyabir
HOMX oOpyyrax 33par caHanyyabir AO3BLUYYIICOHUA 33paruydd UTX-blIH  MProHun
HUNrAIMA HI3MTTAN Bananbir XxaHraxag CaHxyyrmnH Heel, 6onomx gyTtmar 6awnraar
apunrax, TeCBMIT HAMIArayyrax, WWHI3P Tycraxblr caHan 6omnroxas.

Har xacar cygnaaygblH XyBbA e-oponuoor 21-p 3;/pr, nprag, Hb-yyabiH oponuoor
XaHrax Har anxam, xyBunbap rax y3ax banHa O 3Ha Tanaap mMaw OfioH TOOHbI
OyTI3NyyA X3BNArgaX, OfHbl XypTaan 6onooa 6anHa. MaHan yncbiH XyBbA, Tepeec
aHxaapy “Laxum xeTenbep” XoparKyynaH TepuMH 3axupraa, YWIyYunradHum
GaunryynnaryyablH H39MTTaN 6ananbir XaHrax, Uproasag wyypxam yAnynax Hexunmmr
HOMargyynaxasp Bed xyyacyynd HO3H axunnyyncad. ['eBY TepunH GanryynnaryyabiH
Beb XyyacyyAdblH M3AJ3MMUAH YaHap, XYPTIAMX 33par Hb TaapyyxaH, axunnaraa,
awurnant Myytah xaBadp 6anHa. TyyHYNOH WHTEpPHET X3PIrnasHUA TYBLUMH
TaapyyxaH ync opHbl xyBbg uprag, VIHB-biH epreH, yp OyHTaN oOposiloor xaHrax
xaparcan 6omk yaggarryn 6anHa.

YUX, H3anTTan HUIAMaM XYPI3naHraac caHaaumncaH “Xyynb 6onoscpyynax, 6atnax
YWn siBUag NPragnind oposiLoo” C343BT OfIOH YIICbIH CEMUHAPT NocTcounanmcT

0 MapanT-Opf 3, http://ec.europa.eu/information_society/activities/egovernment_research/eparticipation, NIRA Policy research 1999
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OpHyyAblH 604510rbIH cyAnaayablH UNTrang apuracad npraguinH oposiLoor XxaHraxaz
YUINICIH “Carn” rargaxyny TypwnaryyabliH Tanaap Tyc 6ypa Hb aBy y3be.

OctoHun boanoro cypanraanbl PRAXIS TteBunH cygnaad >XoH 3HAep vntrangas
OCTOHM YNC YHOSCHUA ©0ANI0ro TOAOPXOMMOX ABUAaa MProguinH OpOoNLOOr XaHrax
napaax TypLunaryyasir HaBTpyynaaz 6airaa Tyxam Jypbacan” ..

OCTOHWUA, ONOH HUWATUWH X3Nanuyynar, 3eBrereeHnnr 3aasan sByyrmk Gamnx
3apymbir OypaM XypMmyyagaa Tycrax, 3eBrfiereeH sByyrnax yanmpaamxunr
barancaH 6arHa.

XyynuiiH Tecnuir 60noBcpyynax Tyxanh napriaMeHTbiH >Xypama XyYyIMWH
parangax Tamnbapt amap xymyyct \3[-blH amap OGaunryynnara, ssMap OpoOH
HYTIMWH 3axupraa, Thb, WnHX334 r.M\ XyynunH TeCnNUinH caHanbiH Hb aBaxaap
XYpryyncaH 6a samap XyMyyCuMH caHanbelr Xyyrnb ©onoscpyynaxgaa
aHxaapangaa aBscaHbir Tamnbdapnax écrtonm rax 3aaxa’d. WHB, wmpragtan
36BMeN4CeH Yyp AYHMMWH Tyxanh TOAOPXOW TawunarHacaH 6anx €écTtom rax
3aaxa3. Xynaagx aBcaH Oyx caHanbIr XYCHIrTag Tycrax, TOAHI33C 3apuM Hb
aMap ydvpaac XyynunH Teceng Tycraaryn ©OONCOH LwantraaHaa TOLOPXOW
TannbapnacaH 6anx écton 6anHa. MeH yr oypamMa XopaB XYYrWUWH TeCHuur
TBb-g saByyncaH 6on amap ydpaac TyxanH TBB-r coHrocoH Tyxauraa
Tannbapnax €cTon rax 3aacaH bangar.

Banranb Op4YHbl Tyxam XyynuiH Tyxan 604Mn0rblH XYP33H4 COHUPXITbIH
OynryyaMnH opornuoo, rypBaH TanT Xananuyynaruir 3oxuuyyncaH 3aantyyq
xaMrimiH ux Gampar ax. banranb OpyYMHA Y3YYnaX HOMNeeHWn YHINrI3HWUIA
xeTenbep, MIOSrANUUr TaHwumnuyynaxag COHUPXCOH XyH OOMroHbIr caHan
0045100 MNAPXMNAX BONOMXKOOP XaHracaH OSIOH HUWTUWAH X3Nanuyynrmnr
ABYyYynax ECTOWr Tycraxaa. XapaB UMHXYY TaBuUracaH caHan 6oaneir xetenbep,
M343r4ana33 Tycraaryn 6on sAMap yypaac Tycraarymrad ©Gaunranb OpuHbI
YH3Mr3sHUM 3UCUinH TannaHg TannbapnacaH 6ainx écton 6anHa.

2003 oHbl Hamap AUHXTYbB-bIr xapankyynax xamTtapcaH xopoor tep, VHB-
yyA G6anryyncaH. Yr XOpOOHbI HAM aXribIr X3Car XyyJSb TOITOOX SBLaA UPrognnH
oponuoor xaHrax acyygnaap axunnagar. 2005 OHbl Ccyynasp TepuiH
bavryynnaryaag sopuyncad Oporuoor XxaHrax canH TypLunara HopTan 6apumT
ouurninr SUUHXTYB-g TynryypnaH 6onoscpyyricaH.

OUACT Hb OyX XYYyNUWUH Tecnuur eLaw XOMa3x XyYySfMWAH TOCMUTN XYN3A3H
36BLUO6POX AMOKTPOHMK CUCTEMIIP AaMXKYYaH HUNTIA M3ad3naar banHa.

MonbwmnnH xyBbA 6ua TycraBan 30XWNTOW dapaax OrfionTyyd MProauviH oponuoor
XaHrax Tanap xuvirgxaa. Cyanaad g-p I'.Makosckui UNTrangas’?:

MonbwwuiiH YX-g 3aacHaap 100000 xyHWUA O3SMXKNSr aBCcaH XyynuiAH TeCruur
nprag napnameHtag epreH Oapux opxTanm OanHa. LleeH TOOHbI Hexuen
Oananbir 3C  TOOUBOST UPraanH epreH GapbcaH XyynuinH Tecesnmi Hb 3l -blH
ONIOH napnamMeHTblH TUWYYAUNH XYYNUAH TOCenTan Wkun cTraTycTanraap
XONanuarasx écTon ax.

MonbwmniH YHACSH Xyyrb MLWYYA Hb COHIyynmMap COHrorgaor TepunH 6yxmim n
OavryynnarbiH xypangaaHg oposiLoX 3pXUNr UPraH 6ypT Onroxaas.

Xyyrnb TOrTOOX yWn €BUad Nobbu Xuix yun axunnaraadbl TyXxan Xyyrb
OatnargcaH. 3H3 Hb N066K YN axunnaraar 3oxuuyynaxbiH 39paryaa “OnoH
HUNTUIH X3N3nuyynar’ raCoH MHCTUTYLMIAT B1in 6OMroxaa.

z OHpop XK. YHaacHuii 604noro To4opXonnox yin siBL, Aaxb MPraauiiH oporLoo0: TapryyH Typwnara 6a cyn tanyyn
2 Makosckui I, Xyynb TOFTOOX YMN S1BL, AaXb MProAUH oponuoo. MonbWMAH XMLW33: YHACAH MHCTUTYLYYAUNH TONM



Uex yncblH XyBbA, Xyyrb TOITOOX YWIT SBL AaXb UPrOHUN HUATMUAH Ganryynaryyapir
oporiuyyrnax u4urnanasp Adapaax Tg/pumara XypuUMTRyyncaHbir cyanaady Mwukan
LWTnyka nntranaas oypbaxas. Y\(HLI,2 :

3lM-aac 9px 3yWH aKT raprax TyxanW QAOypaMa 3aacHaap 3axupraaHbl
Oavryynnara \MxaHx Toxuongong sama\ 6onoBcpyyficaH XyynuiH Tecrnee
3eBxeH bycag sampgag 6yc, meH Hap aypbacaH WHB-yyaan caHan aBax
30pUNroop AaBxap UIraax 6anx yypartan ax.

Xyyrnb TOFTOOX YWN SBUOH OXHWW LaTaHZ OfoH HWATUWAH oporuyynaxjaa
IOYHbl TYPYYHA 3acrviH rasap XyynunuH Ttecen ©6onoH 6ycag xonborgox
M3439IMIT HUIATANAJr 6anx, TOrTOOCOH XyrauaaaHn 6artaax XyCCoH aTrasj
Oyp caHanaa erex 9paxTamM Gereen xonborgox 3axupraaHbl Gauvryynnara
94raap caHanbIr XYMa3H aBy LWWNMNABIPNAX YYPIArTINr apX 3YWH XyBbA TOITOOX
erceH 6anHa. XapaB 300 xyH agunxaH caHan rapracaH 60MnoBY TYYHUWUI Hb
3axupraaHbl Oanryynnnara Xxyynb Tycraxaac TaTtranscaH ©on yyHuur
LWMMNABIPNAX TyCcram XXypMblr 4 6atankas.

CnoBak yncblH Xyyrnb TOFTOOX yWn sBL Aaxb TBb-biH oponuyynax Tanaap cyarnaad
MunaH BeTpak untrangaa®:

3acruirH raspblH TYBLUMHTOW agunaap OPOH HYTrMWH TYBLUMHA OFIOH HUMWT raHy,
HAraopaa OONOH xamTpaH acyygang wyyn xamaaTaw, yTra aryynrbiH LUMHX
YaHapTan caHanbir 10 XOHOMMH Xxyrauaang ©OartaaH raprax OONOMXTOW.
OnoH HUWTUMWH epaunH caHanblH XyBba 200 wprag, TOOHUW OYpPaH 3pXaT
Teneesnery 6anx waapanara yycHa. OfoH HUATUIT Teneesnk Byn BypaH apxaT
Terneenery OfloH HAWTUIH caHarnbIr Xypang wyya TaHunuyynax apxran 6anHa.
MeH Xxyyrib TOITOOMXWWH Tecruur 15 XOHOrMUH eMHe anbaH écHbl cambap
093p OGanmpwyynax, 6u4rasp WpYYnCaH caHanyygbir Xypam 9x3axaac 3
XOHOMMWH OMHO LUYYH X3Manuax 39par 30Xuuyynantbil OPOH HYTIMWH 034
TYBLUHWI LUMAOB3PI3P XUNCIH Banaar.

Xyynb TOFTOOX YIN ABLL aXb ONOH HUIATUIAH OPONLIOOT PyMbIH YACHIH XyBba%

HuiTtasp garax mepaex Xyynb, 6apuMT OuMYrMinH Tanaap vpragag anbad,
ypba4duncaH 6angnaap mMagaanax,

3axupraaHbl WWAOBAP raprax, HUATI3P pJdarax mepaex 6Gapumt Ouuur
bonoscpyynaxgaa npragTon 3eBnengex

OpoH HyTIMIH 3axupraa, TepuinH 6anryynnaryyn, samg caHaavuncaH xXyynumnH
TOCNUAH Tanaap upragTan 3eBfiengex 6onoxbir xonborgox XyynuvHaaa
TycracaH 6anHa.

Wninasap raprax ynn aBublH U To4 6ananeiH Tanaap TepuinH 6anryynnaryyn
XU TYTMbIH TaWnaHr HUATNAX YYPArtal ax. YYHA: HUWAT X3YHO3H TOOHDI
36BMIOMXK XYM33H aBCaH, rapracaH LWNAB3PTIS HUNT X3YHO3H 36BIOMXUNT
TycracaH, XyynuWH TeCnUMH Tanaap Xd949H yAaa OfloH  HUATWUIAH
XOnanuyynrunr -~ 30XMOH GanryyncaH 6onox, XYYnuH 3aantbir
Ovenyynaarymraac OOk  Wyyxs4 AyydaracaH TOXWONAnyyablH — Hexuen
OananblH Tanaap, uprag TagHUA XyynuinuH garyy GawvryynargcaH xonbooTomn
xamTapy axunnax 6yn GangnbiH Tanaap rapracaH ©eepunH AYrHaNT, HUNT
XaanTTanm XMUC3H XypriblH TOO, LWanTraaH, YHA3CNan 33prunr TycracaH tanaap
cyanaay KpuctrHa nntrangaa aBY Y3CaH 6anHa.

2 lituka M. Xyynb TOrToox yin seu gaxe WHB-yyAbIH yypar, oponuoo: Yex ynceiH TypLunara
2 BeTpak M. CrnioBakuiiH Xyynb TOFTOOX YIn SIBL, AaXb ONOH HUATUIAH OPONLLOO
% KpucTuHa ['YMbIH YFICbIH Xyynb TOrTOOX YII ABL, AaXb ONHO HUATUIH OpPOML,00



Bpasun, 3HaTxar, AHY-bIH 3apyM MYXWWH XOTYyAblH yaupgnaraac X3panKyyJICaH
NPragunH oposiLoOr XaHracaH TAPryyH rargaxynuy, Typuinarbir KeMCc 60NroH LWMHXKUIDK
OnucaH Opuk OneH Bpant HapbiH 6udcaH “Deepening democracy” xamaax OyTaan
yfic Tep cyanaadiblH aHxaapnblr HAN334 TaTaag OanHa. ApvyoH dadr, Spuk OnuH
BpanT HapblH 3H3Xyy cyfganraaHbixaa Tanaap Politics&Society-6 xaBnyyncaH
“‘Deepening Democracy: Innovations in Empovered Participatory Governance”
eryynang vupraguiH Lwyya oponuoor XaHracaH 5 KenmcumH Tyxan eryyncaH 6anHa.
OOradp Kerucyya™ Hb MPrag HUATIdP darax Mepaex LWUAOBIp raprax, XenKunH
xeTenbep 6GonoBcpyynaxgaa uvprag, epx OypurH Oponuoor XaHrax, T3AradpuiiH
anraatan apx awumrmnr 6040MUOoX, X9parudd Wwaapanarbir XaHrax, yp AyHTou
XyBaapunanTbIr OPOfLOOHA TYNryypiiaH XapXaH Yp HemneeTanrasap 30XMOoH Banryyrx,
amxuntag Xypd 6Ganraa Tyxanm eryyniCaH Hb MPraguMiH yp HerneeTan oponuoor
camxpyynax 6ognorbiH xyBunbapyyabir 6onoscpyynaxag “cavH xuwas” 6onoxym
oM.

OyruanTt

1. bognoro 6onoBcpyynax, WWWAB3P raprax ywn sBuag vpraguiH oposnuoo
pooryyp 6anraa Hb UPraaMiiH ©epcaunHX Hb NOSBX CaHaa4vnara cyn, sgyyparn,
ynamxnanTt COEMbIH UTFAM YHIMLUMS, MEHTaNUTETUMH OHLIOrooC Xamaapax
X3OUN Y4 Uprag oponuox 60MOMXKUIAT Tep XaHranTTanm carH XaHrax vagaxryu
Oavraa Gywy Toapyynban apx 3yWH OpPYMH Hb OPOSILOOr A3MXKCIH axaac
UNYYTIN 3apyUM XYYIib, 9pX 3YWH aKTbliH 3aanT Hb UPragunH OposiLooHA XaanT
6ok 6anHa racaH Tannbapnanbir eepuiiH 60ANOrbIH CyAanraaHbl YUrnanuinH
YHO3C O6onrox y33x Hb 3yntom oM. HwuncnanuiH WUTX-biH  6oanoro
bonoscpyynax, WWUUAB3p raprax ynn sisuag MpragunH oposnuoor HaMargyynax
CaHaa4ynara Tepeec, LUMNABAP raprarygaac rapaxrymrasp UproguinH oporsuoo
HAamaraax 6onomxkryn 6ereeq MNMA 3pX 3yMH OPYHbBIF camkpyyslaXx Hb 3XHUM
anxam 60sHo.

2. Xonborgox Xyynb, 3px 3yWH akTyyaan OpOH HYTrMrMH 6oanoro 6onoscpyynax,
WMAAB3P raprax ywun ssuag MWproguiH LWyya OpPONUOOr X3PX3H XaHrax
Oavraag aryynrbiH LWWMHXWUAT33 XWX Waapanaratanm 6anHa. NHraxgaa gapaax
MEeXaHMU3MyyabIl X3pXaH OypayyfiCaHL aHxaapnaa XxaHgyynax XoparTaun
OanHa. YyHAa:

- Wprag 6ognoro, WWNOBIPUAH YN SBUbIH anb waTtang, amap xantapaap,
sMap TYBLUMHA, OPOSLOX B0NOXbIr TOLOPXONSIOX,

- Wpragsac TepunH OGawnryynnara, anbaH TywaanTtaHg rapracaH epregern
roMgong Xxapwy erex, LMWABIPT Tycrax 3CaX, TycracaH 3caX, TycraarymH
LwanTtraaHslr Tannbapnax 6anansir,

- HunTWIAH 9pX awrmmr XeHACeH, HUMTA3pP Aarax Mepaex WUNAB3P Hb TOLOPXOW
OYNrMMHXOHMIA  3pX aWurT XangcaH TOXMONAoN4 Yr acyyanbir  X3pXaH
LWnnaBapnax banraar,

- HuncnanunH UTX-bIH M3493nan TyraanT, TYYHUR 3pX 3YWH 3o0xuuyynantag
OVH WWHXMNrag  xuix: YyYHO X38HA, Amap CcyBryygaap, HyHbl Tyxau
M339MIMII, X3333, AAIMap aryynra, 30pUAroTONroop, siMap X3MXKI3TaMraap
Tyrasx 6Oanraa, wprag, WHB-yyn xynaaH aBax OGONomxoop XxaHraracad
9CAXUMT,

- WUTX-aac HMMTI9p Aarax Mepaex WWUAOBIPUWT rapraxgjaa upragumH caHarn
aBax, UProfTan 3eBengex axrblH XYpasHa;

A. UNpragaac UTX-bIH XypangaaHg Xananuax acyyafblH caHarn
opyynax 6onomx 6ypanacaH,

% XaBcpanTag Keic Tyc 6ypuitH Tanaap aBy y3caH 60mHo.
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B. UTX-biH XypangaaHg opornuox, axurnax, caHanaa uwyyn
NIIPXUIANSX HEXLIeN Xap 33par BypanacaH,

B. AWwnr cOHMpXon Hb XxeHaeraex TynyyablH caHanblr aBax ECTomn
9CaxX, TIOr33PUNH CcaHanbIlr WWAOBIPT XIPX3H Tycrax, X3pXaH
Oyuaax, XapXaH Xxapuy Maaaraaxuir,

. WpraguiiH caHanbir aBax 30punroop 3eBrengex, ascaH
caHanbIr LWMAOBIPT XAPX3AH Tycrax bavraa,

0. WproguinH 3eBnex 6ynar axunnyyngar 9Cax, TYYHUWAT X3H
caHaauynaH 30xuMoH OGawnryyngar, TOOM93PUNH caHanbIr  X3PX3H
Tycragar,

E. MpragninH canan acyynra ssyynax 6anansir,

XK.. MpragninH caHanbir X9pXaH aBcaH, simap apra Xanoapuur
awurnagar, X39pxaH TycracaH, X949H y[aa, XOpXoH 3eBnesiaceH
33prMnH TanmnarHan bypanacaH 3cax

NTX-bIH TeneeneryunH HUNIMUAH Xapuyunara, xapuunara TooLoX apra 3am
X3PX3H TycraracaH

WpragniiH oponuoor xaHrax ©0MnoH MproHuMi 60510BCPONbIr HAIMIrAYYaXTan
XONBOracoH CaHXyyXunt simap banraar

Ha3anTTan coHcronbiH BGOMOH M343r4aN caHam X3aM33X COHUPXOrd TanyyablH
Ganp cyypb, caHaa 6oanbIr xapran3ax MexaHu3M X3pX3H Oypanaaxk, X3apXaH
axunnax bawuraar,

Tep-UpraHuin HANMUNH sipua XaNanudapuiiH MexaHM3MblH XypaaHa Tep-Tbb-
blH 604norbiH dpma xananuaap 60MnoH xapunuaaHbl UaawgblH 30pUAro,
TYYHUIA X3PADKUNTUNT TOOOPXOMSICOH rapaa Oyky KoMnakT, 3eBnex 6yTau,
Wprag, onoH HANTUIAT XapuyuaH axunnax, 60anorbiH ynn sBuag oposiLoxon
3yyunax, O9MXKUX, XOn0box yypar byxuin TepunH Ganryynnara 3cBan xamtapcaH
Hapkunr Ganryynax siegan samap 6arraa, xapxaH Ganryymk 60noxeir cyanax
Waapgnaratan 6auvraar eMHex cyganraaHbl OyTa2nyygunr cygancaHbl yp
AYHA 03BLUYYITK 6anHa.

11



XABCPANT

Archon Fang, Eric Olen Wright. “Deepening Democracy: Innovations in
Empovered Participatory Governance” Politics&Society. 2001:29:5

1.AHY-bIH Yuka2o xombIH myceaall Yyue yypa2 6yxuli o/10H HUlmutiH 3e8s1eJ
2,5 cas xyH amTan, Tarw 6yc 6angan, sayypnbiH TyBWUH eHgep, AHY-bIH rypaBgaxb
TOM XOT ©6onox Yukaro XOTblH HUWTUMAH OOMNOBCPOS, UargaarMnH acyyanbir
aHxaapcaH >XuWad. YukarormiH B6yx HUATUWAH CYpryyriMiH TOITOSUOO Hb 3Udr 9X,
TyXavH OPOH HYTrMWH rUWwyya, OM3HECMEeHYYAUMH 3Yraac TOeBMepCeH CypryynuiniH
OlopOoKpaT Hb XYYXAYYAUNH cypd B6onoBcpox Gananeir Hypaax 6anHa rax tan dypaac
Hb LYYMXNArgax 6oncoH 6anHa. 1988 oHa VnNnuHMOC MyX CypryyrnunH TeBrepCeH
OananbIr xamk, HyTrMAH NProaNNH OPOSLIOOT XaHrax Tanaap Xyynbymmkaa. OpX 3yuH
9HOXYY LUMHAYMAN Hb XOTbIH TEOBMOPCOH yaupAnarbiH rapaac 3pX M34as, XSHanTbir
TyXavH Har cypryynbg erceH OanHa. Cypryynb uUauapnar Oyp OpPOH HYTIUMH
CYpryynuiH 3eBrnentan 6anx, sHaxyy 3eBnen Hb 6 auar ax, 2 TyxanlH OPOH HYTrMWH
rMuwyyH, 2 6arw, cypryynuiH saxuvpan, TyyHun 3esneng 6artax gsg s3axupryygaac
Oypaax 6a ToAra’ap Hb 2 XWUng COHrorgoH axunnaxaap XyyneynaracaH 6anHa. Axnax
cypryynb Hb 11 ruwyyHTom 6ancaH 6a 1 cypary opx 6anB. OHAXyy 3eBfien Hb
3axuvpan COHrox, 3 Xun TyTam MOHUTOPUHT XUNX TyXan rapas, xun oypunH Cypryynb
XODKYYIaX Tenesrieree, TYYHUA MOHUTOPUHI, CYpPryynunH TecBuur 6atnax apxTou.
M'Mwyyg cap Oyp yynsax axnblH xyBaapbTan. Cypryynuya Hb WAM  36BNenvunr
Oavryynax sBuag MOAnNar, Yagesap AgyTtargax, OOTOOAA00 3epunngex 33prasp
TeBerton bGanmanyyn 6un GoncoH ax. JHO acyyanyyabir LWAAOBIPNIXUAH Tyna
UnkarormmH cypryynuyabliH XYpP3dHA LUMHY 30XUUyynanT, XanTcunr 6un 60nroxaa.
MeH cypryynuiH 3eBnennuinH ruwlyya cyprantag xampargax €CTour 3aacaH 6anHa.
UukarormmH yargaarmmH xantac Hb 1990-934 oHooc TeBfiepceH Oyc Gawanaap ynn
axunnaraa gasyynax 6o0mka3. ['aMT xapruvir Oyypyynax, OpOH HYTIMWAH aloynrymn
GananbIr xaHraxag OfnoH HUATUIH OPOSILOOHA TynryypnacaH YvkarorniiH Largaarmmi
cTpaTernnr Xxapankyynax 6oncoH 6anHa. TyxaH OpoH HYTIMWH LargaarunH Hank 6yp
093P COHMPXCOH Wprad, uargaarMiH axunTHyyAblH XamTapcaH yynaanTyyabir cap
Oyp 30xMOH Baunryynax Hb CTpaTerMmH Har yyxan 3ymn Hb 6ancaH. Yr cTpaTermmH
XO0Ep Adaxb ron 3ynn Hb X3PX3H uargaarviH yun axunnaraar siByynax B9 roarumr
AaXWH LUMHI3P aBY Xananuax Asgasn. 9xnasg uargaarmiH axnntad, OplinH cyyryma
TyXavH OPOH HyTarT amranaH TamBaH, alynryi 6anansir xaHraxtam xonbooTon amap
amap acyyanyyn 6arviraar Togopxovnnoon Aapaa Hb TAAr33p acyyanyyabir X3pXaH
WMnNaBapnax crtpatermir GonoBcpyynaxaap axwunnacaH ©anHa.  VIHrexgaa
CTpaTerMinH anb 3yWNUUr uprag xapuyuax B3, anuinr Hb Largaa xapuyuax B3 ragraa
TOrTCOH. XOTbIH yaupAnara upragumr Yagasxuxyynax, naaBxxKyynax yygHI3C OfoH
HUATUAH 30XMOH Bawnryynardug, cyprard 6arw HapbIr XencneH axwunnacaH 6ainHa.
Wprag oponucoH yynaantyygaac cTpaTternyn, TefieBfiereeHeec ragHa TawnnaH,
YHOMNra3, MEHEXMEHTUNH A3r XXYPMbIT TOFTOOX, 6ONOBCPYYIiCaH Hb canllaanTan.

2. BuckoHcuH MyxulH Buneelikuli 03x XedesniMepuliH 3ax 333/UliH us mod
6atidan, yp 4YadeapbiH mesieswusn

2 paxb Typwnara Hb Buneemkning axunuua, MeHexepyyn Xxamtgaa  ax
YUNAB3PIASNIMAH  Xe4eNMepuinH  3ax 333NuMnr 3oxuuyynax 3OuniH 3acriH  LUNHD
NHCTUTYTbIr 6un 6onrocoH Tyxan tom. WRTP Hb 6000-aac 023w axunymHtam
PUPMYYOUNH HIFACAH KOHCEepUnyM. KOHCepUMyMbIr TULWYYH (DUPpMYYOURH axunyng,
MEHeXepyyaunH Teneenen axunnyynax 6a TexHUKUWH Komnnex, BWCKOHCUHDI
X6O6eNMepUH X3NT3C OSIOH HUATUWH Tanaac oponiyox Oannaa. KoHcepuumym Hb
PUPMUIAT LUMHIYNAXSA3 vyxan yypartan OancHaac ragHa, cypryynb 6a dpuvpmuiH
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aXun XOOpOHAbIH Xonboor camkpyynax, axunygblH Yagsapbir  O33LWyynax
cyprantblH MexaHu3mbIr 60510BCpoHIyn 6onrox erceH. Tag 1988 oHooc AxunygbiH
©onoBcponbiH TEBUUI BanryyncaH. OH3 TeB Hb (UPMUAH AoToo4o4 Hb Oanx 6a
OOrMHO XyrauaaHbl aHxaH LwaTHbl 60yIOH axbCaH TYBWHWA Yp YagBap Ofrox
cyprantyyabir 30XuoH Ganryymk 6ams. KoHcepuuym Hb 1998 OH roxag ruwwyyH
dupmyyanaa 40 rapyn 6onoscponbiH TeByya banryyncaH 6a 1o4ras3p Hb ©epcaunH
axunyaplr gastaH 69nTroxaac ragHa Oycag upmMyyasa TEXHUKUMWH Tycnanuaa
y3yyngar. 94rasp TeByYA Hb axunumi, MeHeXepyyaunH XamTapcaH 3eBriefnieec
Oavryynargax, 3arapunarfnax, Togopxomnorgox ©Oame. 34rasp  TesByyd Hb
CaHXYYXUNTa3 3eBxeH ¢upmaac Oyc, Tepeec 6Oycan raspaac ok 6ame. Tag
TEXHUKUNH KONNexooc 6arw Hapbir xencenger 6ane. OH3 TOB Hb KOMMNEX00OC 3CBaf
MEHEXepyyadaC 30XMOH 6GaunryyncaHaac Hb arfb anuvHaac WyyTam axunygbir
YagaBXWXKYYIDK, MOIBXXKYYIDK YaacaH ragar tom 6anHa.

3. AkocucmemuliiH manaapxu oposiyo24 masiyyoblH 368J/162660H

1973 oHg US Endangered Species Act GatnaracaH. [3Ton 9HO Hb TeOUWNeH
aMXUNTTam Xapankuxryn 6ancaH. 1982 oHf “AMbTaH, ypramsibiH OPYHbIF XamMraanax
Tenesneree”-r 6onoBcpyynaxaap TOrMCOH. OHA Hb aMbTaH, YpramrblH OPYUHL, XYHUIA
YW axunnaraaraap Xop XeHeesn yupyynaxryn 6anx, ypbadvmnaH Caprunnaxa opLumx
OancaH. 'aTan 9H3 Hb 6ac amxunTTam Xapamkmxryn GancaH 6a 1982-1992 oOHbIr
XYPTanx xyrauyaaHa 12-xoH Tenesneree 6onocepyynaracaH 6anHa. XapuH 1999 oH
raxag 11 cas akp raspbir xamapcaH 254 Teneeneree 6atnargaH, XaparkumXK 3X3MC3H
BanHa. YyHaac 200 rapyi Hb TOITBOPTOM XONKIUAH X3 X3A3H Ye LWaTbIr TeNeBrneceH
0amkaa. DHAXYY aMXUNT Hb AOTOOAbIH HAapUH BudrunH gapra bptoc 6abbut 6onoH
©6p X34 X303H X0nbooabiH YW axunnaraaHbl ypa3p TOITCOH oM BanHa. XenknuinH
bognoro 6onoscpyynarung, 6Ganranb xamraanardng 6onoH ©Oycag  TanyyabiH
OpOonyooTONroop 34raap aMmbTaH, ypramnbIr  XaMraanax  TereBreree
©onoBcpyynaraaH, amxunTTam Xapanknx 005mkaa. TOM XOMXKI3HUIN HyTar O9BCrapuUnH
ONIOH TanT YW axunnaraar xamapcaH Xamraanax TerneBnereeHyygunr oyxum n
Tanyyn YHO3CHWA OONMOH OpOH HyTrMH 6Gavranb OpYHbl acyygan 9pX3ancaH
aXuUnTHYYyn, xenknuiH 6Gopgnoro 6onoscpyynaryma, 6anrans xamraanardug, OpoOH
HYTrMUH GanryynnaryyabiH opornuooTtonroop 6onoscpyynargcaH. Opornuord Tanyyn
TOAOPXOW, XIMKUTLAIXYWUL, X3O43H 30pUnryyabir O3BLUYYIDK, TOAMS3PUNH MOHUTOPUHT
XUNX XKYPMbIr TOFTOOX, LUMHXMAX yXaaHbl LUMHY ONONTYYAbIr MEHEXMEHTAI3 XIPXIH
HABTPYY/DK Oanx Tanaap Oyxurm n 3yWNCUAr XamTpaH LWMAADK TOITCOH. Tycan
XamMraananTblH Tanaapxu OPOH HYTIMMH OpOMuord TanyyablH 9pX M34a3r, Yypar
xapuyunarbir HOMIrayyncaHUn 339parudaradp YHAICHUAN XAMXKI3HA, HArACIH YIICbIH
TYBWMHA ambTaH YypramiblH OPYHbIr Xamraanax TesieBfiereeHun XypMmbir aB4
Xananuyynaxasp 6oncoH 6GamHa. OpoH HYTIMAH OpoNilory TanyyablH YYPrawr
HAOMarayysicaH 4, HAracoH Oananaap Ta4radpuinH Tenesnereeree 60noBcpyynax,
YHOMNIM93 MOHUTOPUHI XWX, MEHEXMEHT33 60f0BCPOHIyn 605sroxon YuUrnacaH
HAr4C3H yaupanara, apra 3ymrasp xaHrax 60o5coH 6anHa. MeH 9H3 Hb TOPUNH XYI199X
YYpPar xapuyunarbir yfiam Togopxon B60SIroX, Xapankyyrax yun axunnaraar wnyy
HI3ANTTaN, Xapuyunaratam 60nrox erceH 6anHa.

4. Bpa3unutH NMNopme Anezpo daxb OPOJIYO0OHbLI mecee 6osioecpyynanm

1088 oHg AXnnugblH Hamaap axnyyncaH 3yyHuA HamyyablH 3Bcan lMNopTto Anerpo
XOTbIH OPOH HYTIMAH COHIyynbA Anant 6anryymkas. TagHUM COHryyrbA OpPOSLCOH
Har ypuanra Hb MpragunH oponuooTton TeceB 6GancaH oM. 9Oxnasg 3-4 capg Hb
OycunncoH ©GONoOH TOAOPXOW acyyanaap XonanuyyricaH yynsanTyyabil 30XWOH
GaunryyncaH. OHA Uprag TyxavH OpPOH HYTIMWH XyBb[ TOCEBT 3alrwryn tycrax écTon
3YWNCUNH caHanaa unapxunmk Gannaa. OHO WwaTtaHg AapaarnnH waTHbl dopyma
OpOosIiLOX Tereener4yaunr COHrox COHryynb AByyrncaH. YYHA Uproaasc ragHa OpoH
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HyTrnH 6anryynnaryyn, VHB-yya, XoTbliH 3axvpraaHbl HapuiH GUYrMinH gapra Hap
oponucoH GarHa. 3aBcpblH Yyynsantaapaa XepeHre opyynax 3annwrym
Waapgnaratan 3ywncuiH Tanaap uvprag, OMponuoo Xxacar Oynar epxyyd yynsax
X3NanucaH 6anHa. 3HA33C MEH HAMANT POPYMA OPOJSILIOX XYMYYCUIAT COHrOX33. QHA
eMHex yynsanrtazg oposiLox 6ancaH areHTyya MeH OposiLCOHOOC ragHa TyxanH 3acar
3axupraaHbl HA3DKUWH yaupanara Oponwkad. 2-p YEeUnH yynsantaap 6©MHex
yynasanTtyygaac rapcaH caHanyydbir H3rTraH, anb Hb WUnyy 4yxan ©6ornox Tanaap
X9NAMuUC3H. JHO93C XOTblH 3axupraaHbIXxaHg LUWIDKYYS19X TOCBUWH  caHarbir
OonoBcpyynax KOMWUCCbIH TUWYYOUAT COHrocoH 6arHa. YyHun p[apaaraap yr
KOMWUCCbIH ruwlyyn 7 XoHor Oyp yynsangax, TeCNUAH caHanblH Taraap Xananuax,
3ua3CcnaH BonoBcpyynaagd XOTblH 3axupraaHbl 3eBneng erexeep 63nTraxaa. YyHuin
Aapaaraap XOTblH 3axupraaHbl 3eBfefnl yr caHanbIlr X3MnasnuakK, TOCBUNH XOPeHre
opyynantbIr 3udcnaH wuigHa. WHrax [lopTo AnerporviH uprag XoTblH TeceB
bonoBcpyynax yun siBuag Aoo4 LWaTHaac ercyynaH 3UCUMWH LwaT XypTan oposiLox
6oncoH GanHa. OH3 OyxHWA yp OyHO TOCeB OPOH HYTIUWH TOCeBT CaHryya pyy
XyBaapunargax 6ancCHbIr OSIOH HAATUAH X3P3rudaHa YnriyynaH xyBaapungar 60mnroH
eepunnceH 6avHa. MeH OpPOH HYTIMWH 3axupraaHbl OGauryynnaryygblH TeCBWUH
TONeBnenTUMH eMHeX TypLunara ofiloH HANTUH X3P3rL39 XOOPOHL UXI3X3H 3epeeTai
OanCHbIr apunrax, TOCBUAH XOPOHIUAT UPragUAH X3P3ArLd3aHa, YUrnyynax 6onomMxunr
HO3X er4ags.

5. QHamx32uliH moca2oHbI youponaza: bapyyH BeHzan 6a Kepana

BpasunuiiH TlMopTe AnerporMiH agunaap 3yyHUMA XY4uMH OJHITX3rMNMH bBeHran,
Kepanag coHryynbf sifiaag OpOH HYTIMWH 3acar 3axupraansi LWUHIYIIAN XUAXUAT YIiC
TOPUH TOST 30pUNTO0 BONTOCOH OM. YT OHITX3MMNMH Tep OpPOH HYTrMnH 6ue faacaH
Sananbir anbaH €cHbl Xyyrb XXypMaapaa XaHrantTan TOrTOOCOH 4, 9H3 Hb ragaag
[0TOOo 4 Tanaacaa XMAM3I Hap TeAun LWIMHXTIM BancaH ax. Har Tanaac TepuiiH acap
TOM OOpoKpaTM TOMTONLOO Hb CaHXYYXWUNT, TOCBUWH XyBbL OPOH HYTIUAH
Gaunryynnaryyq HB XxapaaT LWMHXTaN. Heree Tanaac ynamxnanTt anuTyy4 Hb HUATOM
9OMWH 3acrunH B6anp cyypbTaa TynryypraH OpOH HYTMMWH yaupanarag 30HXUIK
AaBaMramncaH WuHXTan 6Gamkaas. WM ydypaac asunra eHgep, 3axupraadbl
yANumMnras 6apar xopankaarryn, XepeHre HeeL, Yp aluUImymnrasp yparaax dams.

OHITX3IT  OPOH  HYTIMAH  TepuUWH  yaupanarbiH - MAM3PXYY  acyyanyyair
WMAABIPNAXI3P apayuvnanbsir  YH3rMUPYYNax X34 X343H apra XoMKaar aBy
X3PANKYYNCcaH. WM apra xamxkaaHunm axnan Hb bapyyH benrang 1970-ag oHf
AXNYYNCaH. 1977 OHA 3YYHUW XYYUH 9pX MIONWUAr raptaa aBaagd [laH4aaT TOCrOHbI
XYBb[, X6O6SITeeHTaN 60K, YagaBXWKMWK 3X3MK Banraa Hb axurnargax 9X3rCcoH
OanHa. TOCroHbl TYBLUMHA, X3P3ANKCOH XaMrMWH ron pagvkan LWWHIYMAN Hb ra3pbir
AaxuH xyBaapunax aspgan 6awncaH. Wimaac bapyyH BeHranbiH BaHusaTtbiH a4yy,
Aopon OYNrMMHX3H rasaptan OOk, ynMaap yfc TepUMH 3pX M3O3M Hb HIMIr4adX,
YagaBXWKMWK X3k, MeH Tepeec XenkKnuH OSfIoH TOOHbl XeTenbepyyavnr wyyn
MaHyasTag Xaparkyynax OO0SICOH Hb YagaBxwxkuxag HeneenceH. WiHxyy yypar
xapuyusiara Hb HOMIrAC3HI3P TOCBUMH XAMXKI3 2 OaXWMH HAMaracaH GamHa. 1993
oHooc [laH4yaaTbiH apguunansir 6ycag HyTryygaz A3nrapyynax anxamyyn Xuargax
6oncoH 6ereeq MHArAXMNH Tyng 3 ron ©epyYNenTUr XMNX Hb MaLl Yyxar rax y3caH
tom. Harg, XamrunH pgoon aHru pam lNMaHyasaTyyablH 3OUNH 3acrMnH 6amp cyypuir
9HAXYY €epynenT axumyrk vYagcaH. Tardaxasp HUNIMUKAH 0004 AaBXpaaHbIXHbl 34UNH
3acrmH Ganp cyypuir axuyuaxyuu eepynent Xunx. Xoépt, [MaHyaaTbliH Xxypan,
youpanarbiH CyyanblH TypaBHbl H3r Hb SMArTANYyyA4 SCB3M HUATMWUAH 0004
AaBxpaaHbl XyMyyc 3pxnaxaap 6oncoH. N'ypas gaxe pam BaHyasaTbliH TeneenenuinH
xapuyunarbIr H3MIrgyynaxag 4dyxan yypar rynmusTracoH uprag Lwyyn oponuoor
xaHracaH pam Cabxac rax HapnargcaH xypan oM. lam Cabxac Hb Xung Har ygaa
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12-p capg [lpam [ManyasTeiH 6yx wupragunr \omponuooroop 10000 opunm\
opornuyyJficaH xypag 30XMOH BGanryynax sisgan. OHd XypibiH yeap 'pam MNaH4yasaTbiH
Teneeneryng UPax >XUMNUMH TOCBUNH TOCITMUT 3PraH XapX, OMHOX XUMUNH TOCBWUMH
XIPADKUATUAT  aBY  X3nanuaar uAMapxyy Xxypan [lanHvastag 2 eep TyBLUMHA
XOEPOHTOO 30XMOH Banryynargnar 6anHa.

1996 oHooc KepanarmiH GapyyH eMHen HyTrMrhH 3axupraa 3HIXYY eepuynenTunr
aXvrnaH eepunH HyTar [O3BCrIpT [Ad2Nrapyyrax CcaHaadnara rapracaH. OH[A
KoMmmyHuct Ham apx Oapbx 6ancaH 6a 194 TecBUMH yWn 4BUaL uvpraguunr
oponuyyfiax, TepuWMH 3axuvpraaHbl Yyp alWrvir  HaMargyynax xetenbepuunr
X3PANKYYIICIH. QHAXYY XeTenbep E€coop ynamxnanTt apxX M3L3NT TOPUMH 3axmpraaHsol
OaunryynnarbiH XonTcyyasn 3apuyyngar HuAT TecBuMH 40 XyBUMWAT TOCTOHBbI
TONeBnereeHNn 3eBnesn pyy LWUIMKYYyNaxasp 6omncoH 6anHa. 9Xx493 3HS MEHIUIH
aBaxblH Tyng OCrof ©epCOuMrH X3parudarad TOAOPXOWIK, XODKMUWH TesieBferee
TecCnMAr 6OMOBCPYYIDK, TYYHUIA XIPIADKUNTUAT YHOIMNIX, LUMHXIIIX TefeBrereeree
rapracaH 6anx €écTon ax. OHOXYyy Tenesneree WPragunH Xypraac aHxsaH
AsBwuracoH 6amx écton. Mnm npouenypblH waapanara 6ancHaac ragHa XepeHre
MOHIUIT 10y KOYH 3apuyynax Tanaapxu KBOTyyAbIr TOrTOoX erceH 6anHa. 40-50 xyBb
Hb 9OUNH 3acrninH xenkunng, 40 xyBb HAUrMUINH canbapT, 20 XyBb Hb AM3ArTanyyyaumnr
XODKYYaxag 3apuyysiHa r.M. YYHUR ypasap TOCTOH 66pUNH XeNKITUIH Teresnereeree
OONOBCPYYIXK, YHANr33 Xun YageapTtanm 6oncoH 6anHa. 1997-1998 oHag 300000 mprag
XONKNNUNH Tenesrneree GOMOBCPyynax ceMuHapT OponucoH GanHa. ToCcroHbl Tecen
6onoscpyynax ynn axwunnaraanHg 100000 xyH, yr Tecnuir TOCrOHbl TeneBenreeHs
opyynaxaap 25000 xyH oponucoH 6anHa. MeH 5000 XxyH TOTraBapTaad rapcaH
M3PraXMnTHyy4 TOCroAblH TOCNMWr camxpyynax, caHan 3eBnemx erexeep “CawnH
AYPbIH TEXHUKUWH 3eBnen’-unr OGauryynaH axwunnacaH 6anHa. Tocrogyynan
Aanraatan xapankcaH barHa. 3apuM TOCTOH Hb Mall TOOLOOSICOH TenieBriereer erceH
bon 3apuMMm Hb TereBneree Hb 4YaHap MyyTanm 6GancaH ax. Maw Myy HIrTrax,
CaHXYYMMNH TOOLI0O, YW axunnaraaHbl Tenesnereer myy 6onoscpyyncaH 6avcaH
OanHa. IMHXYY 9H3 LUMH3YNAMUAH YP33p TOCTOAbIH 3axmpraaHbl Y siBLaz oponuyox
NPragunH oposiLoo0 MIAIrAIXYNL, HOMIrAC3H Y, HUAT npraguiiH 10 XyBUIM N 93351C3H
X3B33p OanHa. ['9xa33 nprag, epx rap, Xepl epxyyaunH TyBLUMHA XYPY, €epCannH
HUNTAAr X3Paruadardd TOOOPXOWMK, TOeneBnenT Xunx 4vagsapTan GOMCOH Hb TOM
aAMXWIT M.
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